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«Die Qualität der Aufmerksamkeit, 

die wir in eine Situation einbringen, 

bedingt die Art, wie Wirklichkeit entsteht.»

C.Otto Scharmer, Katrin Käufer in „Führung vor der leeren Leinwand“, 

Generatives Zuhören:

„empathy walk“





Blick auf die Metaebene: 

„Wir schaffen Resultate, die niemand möchte.“















„Der Erfolg einer Intervention hängt ab

von der inneren Ausrichtung der Eingreifenden.“

William O‘Brian



„Presencing“ heißt, 

sein eigenes höchstes Zukunftspotenzial 

zu erspüren,

sich hineinziehen zu lassen 

und dann von diesem Ort aus zu handeln“

C. Otto Scharmer: „Theorie U“, Carl Auer Verlag 2015, S. 

35





Theorie U: Ein Weg mit 5 Phasen



Theorie U: 7 Kernfähigkeiten





Stepping into the future & Guided Journaling



Danke!



Stakeholder Interviews, Shadowing,

Sensing Journeys, 

Case Clinics,

Mindfulness Practise,

(Guided) Journaling

3D Mapping, 

4D Mapping: Stuck Exercise 

SPT (zB: Das Dorf; 20 Minuten Tanz)

Stepping into the future

Prototyping



Axialshift im politischen Diskurs





Axial Shift im ökonomischen Diskurs



axial shift in economics






